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Plats och tid Ql-huset, hogskolan i Halmstad, 24 september 2025 kI 09:00-11:40

Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringsplats

Sekreterare

Ordférande

Justerare

Ledamoter

Fatma Hergl, Ordférande

Houda Axelsson, 1:e vice ordférande
Ludvig Granberg

Cecilia Sjogren

Niclas Simonsson

Lisa Henriksson (§ 57), Lovisa Bagler (§ 57), Fredrik Hedesand, VD Sandra
Johannesson, kommunsekreterare Yvonne Thelin Karlsson och kommunsekreterare
Anna Carlgren

Enligt digital signatur Paragrafer §§ 45-61

Anna Carlgren

Fatma Hergul

Niclas Simonsson
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HBI § 45 Dnr HBI-2025/00012

Motets 6ppnande

Beslut

Ordforanden forklarar motet Gppnat.

Protokollet ar signerat med digital signatur Utdragsbestyrkande
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Val av justerare

Beslut

Niclas Simonsson viljs att tillsammans med ordféranden justera protokollet.

Protokollet ar signerat med digital signatur Utdragsbestyrkande
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Godkannande av dagordning

Beslut
Forslag till dagordning faststalls.

Protokollet ar signerat med digital signatur Utdragsbestyrkande
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Protokoll fran foregaende mote

Beslut

Protokoll fran féregaende mote laggs till handlingarna.

Protokollet ar signerat med digital signatur Utdragsbestyrkande
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HBI § 49 Dnr HBI-2025/00009

Ordforande informerar

Beslut

Styrelsen har tagit emot informationen.

Arendet

Ordféranden informerar om foljande:

-Styrelseutvirderingen skickas ut under december manad och tas upp pa sammantridet
februari 2020.

-Niringslivsgalan, alla styrelseledaméterna dr anmalda.

-Julbord dr preliminadrbokat till 4 december.

Protokollet ar signerat med digital signatur Utdragsbestyrkande
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HBI § 50 Dnr HBI-2025/00002

VD informerar

Beslut

Styrelsen har tagit emot informationen.

Arendet

VD informerar om foljande:

-Delarsrapport

-IoT World Halland

-Tillvaxtkapital Halland

-Kickoff-IDI

-Organisation — personal och praktik
-Styrelseintro 2025

-Hallands Tech Week 4 november
-Finansiering och verksamhetsstod 2026
-IMPACT

Utdragsbestyrkande
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HBI § 51 Dnr HBI-2025/00045

Beslut: Delarsrapport 2025

Beslut

Styrelsen beslutar att godkdnna delarsrapport januari-augusti 2025 och ligger den till
handlingarna.

Arendet

Bolagets delarsrapport januari-augusti 2025 redovisas.

Arendets beredning
Kommunledningsforvaltningen, avdelningen f6r ekonomi- och upphandling.

Forslag till beslut

Styrelsen beslutar att godkdnna delarsrapport januari-augusti 2025 och ligger den till
handlingarna.

Beslutsgang
Styrelsen tar beslut enligt forslag fran verkstallande direktor.

Protokollet ar signerat med digital signatur Utdragsbestyrkande
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HBI § 52 Dnr HBI-2025/00006

Information fran samhallsutvecklingsavdelningen

Beslut

Styrelsen har tagit emot informationen.

Arendet

Niclas Simonsson informerar om féljande:

-Ny organiseringen pa samhillsutvecklingavdelningen
-Guldmorgon 22 oktober pa Motorhalland

Protokollet ar signerat med digital signatur Utdragsbestyrkande
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HBI § 53 Dnr HBI-2025/00008

Information fran Hogskolan

Beslut

Informationen utgir.
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Halmstad Business Incubator AB 2025-09-24 13(22)
HBI § 54 Dnr HBI-2025/00049

Beslut: Svar pa remiss over Kommunfullmaktiges riktlinjer
for ekonomistyrning

Beslut

Styrelsen beslutar att godkianna Halmstad Business Incubator AB:s yttrande dver
Rommunfullmditktiges riktlinjer for ekonomistyrning med foéljande text:

Styrelsen saknar tydlighet gillande riktlinge for bolagsstyrelser nér det kommer till rubriksattning och
balans mellan vad som giller for namnder och bolagsstyrelser i riktlinjen.

Arendet

Kommunledningsforvaltningen har bjudit in samtliga nimnder och styrelser i Halmstads
kommun att yttra sig 6ver forslaget pa Kommunfullmiktiges riktlinjer f6r

ekonomistyrning. Kommunstyrelsen 6nskar yttrande fran remitterade instanser senast
2025-09-26.

Syftet med uppdateringen av Kommunfullmiktiges riktlinjer f6r ekonomistyrning dr
bland annat att tydliggora styrande principer, skapa enhetlighet, frimja effektivitet och
oka acceptansen for riktlinjerna, men ocksa att de ska linjera med Halmstads kommuns
riktlinje f6r styrning.

De nya riktlinjerna foreslas omfatta hela den kommunala verksamheten, inklusive bolag,.
Forslaget fokuserar pa barande ekonomiska principer som bedéms kriva politiska beslut
eller som krivs av lagstiftning. Manga befintliga principer behalls, men operationella
rutiner och redan lagstadgade delar f6reslds hanteras utanfor riktlinjerna. I férslaget
anpassas definitionen av God ekonomisk hushallning efter ny kommunallag och féreslas
inkludera en lingsiktig finansiell inriktning. Begreppen ”resultatbalansering” och
”ombudgetering”, som har anvints i samband med politisk hantering av
budgetavvikelser vid drets slut, ersitts av ”budgetavvikelser” 1 syfte att 6ka forstielsen
for regelverket, och lokaleffektivisering betonas med bland annat korta uppsigningstider
tor lokaler f6r naimnder.

Styrelsen har att ta stallning till kommunfullmiktiges riktlinjer f6r ekonomistyrning.
Arendets beredning

Halmstad Business Incubator AB

Protokollet ar signerat med digital signatur Utdragsbestyrkande
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Forslag till beslut

Styrelsen beslutar att godkidnna Halmstad Business Incubator AB:s yttrande over
Kommunfullmdétktiges riktlinjer for ekonomistyrning.

Beslutsgang

Styrelsen beslutar enligt forslag fran verkstillande direktér med dandringen att foljande
mening laggs till 1 yttrandet: Styrelsen saknar tydlighet gillande riktlinje for bolagsstyrelser nér det
kommer till rubriksdtining och balans mellan vad som giller for némnder och bolagsstyrelser i
riktlinjen.

Protokollet ar signerat med digital signatur Utdragsbestyrkande
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HBI § 55 Dnr HBI-2025/00052

Beslut: Svar pa Remiss kommunfullmaktiges riktlinje for
Halmstads kommuns styrning

Beslut

Styrelsen beslutar att godkidnna Halmstad Business Incubator AB:s yttrande dver revidering av
kommunfullmdérktiges riktlinje for Halmstads kommuns styrning med féljande text:

Styrelsen har inget att erinra over revidering av kommunfullmaktiges riktlinge for Halmstads komminns
Styrning.

Arendet

Halmstads kommun har sedan tidigare en riktlinje for styrning som beslutades av
kommunfullmiktige, 2019-11-21, KF § 84. I december 2024 inledde
kommunledningsférvaltningen pa uppdrag av kommundirektoren ett arbete med att se
over kommunens styrning och tillh6rande riktlinje.

Syftet med Oversynen har varit att revidera styrningen for att skapa en enklare och mer
sammanhingande styrning. Malet med 6versynen har varit att ta fram en reviderad
styrmodell som ir effektiv, gynnar hela organisationen och som stédjer kommunens
lingsiktiga mal. Den ska vara enkel att forstd och tidseffektiv att anvinda samt stodja
hallbarhetsarbetet och balansera mal, kvalitet och ekonomistyrning.

Kommunstyrelsen 6nskar yttrande senast den 2025-10-03.

Styrelsen har att ta stillning till revidering av kommunfullmaktiges riktlinje f6r
Halmstads kommuns styrning.

Arendets beredning
Halmstad Business Incubator AB

Forslag till beslut

Styrelsen beslutar att godkidnna Halmstad Business Incubator AB:s yttrande dver revidering av
kommunfullmdéfktiges riktlinje for Halmstads kommuns styrning.

Protokollet ar signerat med digital signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutsgang
Styrelsen beslutar enligt forslag fran verkstillande direktér med dandringen att foljande

mening laggs till 1 yttrandet: Styrelsen har inget att erinra dver revidering av kommunfullmafktiges
riktlinge for Halmstads kommuns styrning.

Protokollet ar signerat med digital signatur Utdragsbestyrkande
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HBI § 56 Dnr HBI-2024/00047

Diskussion: Genomgang av fragor infor traff med
lekmannarevisionen 20 november

Beslut

Styrelsen har tagit emot informationen.

Arendet

Styrelsen far information om de fragor fran lekmannarevisionen som ska besvaras pa
sammantridet 2025-11-20.

Svaren skickas till styrelsen den 2025-11-06 for eventuella kommentarer.

Protokollet ar signerat med digital signatur Utdragsbestyrkande
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HBI § 57 Dnr HBI-2025/00003
Information fran H5 Business foretag
Beslut
Styrelsen har tagit emot informationen.
Arendet
Styrelsen far information om projektet bittre bygglov — forbittring, omvandling och
omprovning.

Protokollet ar signerat med digital signatur Utdragsbestyrkande
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HBI § 58 Dnr HBI-2024/00042

Information: Vasentliga avtal och forsakringar for Halmstad
Business Incubator AB

Beslut

Styrelsen har tagit emot informationen.

Arendet

Styrelsen fir information om Halmstad Business Incubator AB:s visentliga avtal och
torsikringar.

Protokollet ar signerat med digital signatur Utdragsbestyrkande
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HBI § 59 Dnr HBI-2025/00054

Information: Rapportering av bisysslor

Beslut

Informationen utgir.
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HBI § 60 Dnr HBI-2025/00005

Nastkommande sammantrade 20 november

Beslut

Naista sammantrade 4r den 20 novembet.

Protokollet ar signerat med digital signatur Utdragsbestyrkande
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HBI § 61 Dnr HBI-2025/00013

Ovriga fragor
Frdga: Houda Axelsson lyfter 6nskemal om studiebesok fran Maroccos ambassad under

varen 2026.

VD svarar: Ett program for besok héller pa att arbetas fram.

Protokollet ar signerat med digital signatur Utdragsbestyrkande



Undertecknat av féljande personer

FATMA HERGUL
E-Legitimation:
Datum:
Transaktionsidentitet:

Erik Niclas Simonsson
E-Legitimation:

Datum:
Transaktionsidentitet:

ANNA GABRIELLA CARLGREN
E-Legitimation:

Datum:

Transaktionsidentitet:

Underskriftstjanst:

BankID Mobile
2025-09-26 13:45:59
14688A672638495292A1FCC991156C241F4F2714B8

BankID Mobile
2025-09-30 14:27:21
96E6728DFA6C2DADED47714B7247DB246608C88420

BankID Mobile
2025-09-30 16:31:05
CBB8FCOBEBA7DCF38C047AC60300195E75FB585544

twoday Underskriftstjanst

© twoday



Dokumentet &r signerat av Ciceron DoA

Organisation

Organisation: Halmstad Business Incubator AB
Organisationsnr: 556117-7543
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